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Orizon

A Orizon atravessa um momento de
transformacgéo simultanea em:

" NEGOCIO

>>> (0 que mudou na Orizon?

UMA EMPRESA QUE ESTA
AMPLIANDO SUA DIMENSAO.

O crescimento, a aquisigao da Vital, a
expanséo de portfdélio e a escala

colocam a Orizon em um novo momento:

ainda mais presente na cadeia de
valorizagcao de residuos e com um
impacto cada vez maior na sociedade.

Propfi’ei?rié'&.(_Jonfidencial

MARCA

>>> (0 que essa transformacéo
exige da marca?

UMA MARCA QUE PRECISA
EXPRESSAR ESSE NOVO
TAMANHO.

Com um rebranding em curso,

a Orizon tem a oportunidade de
construir uma marca mais
reconhecivel, relevante e capaz de
traduzir todo o valor que ja gera
para seus diferentes publicos.

2026

COMUNICAGAO
>>> Qual é o papel das redes
nessa transformacgédo?

FAZER A PERCEPCAO
ACOMPANHAR A EVOLUGAO
DA ORIZON.

Evoluir uma comunicagédo mais
técnica e institucional para tornar
toda a cadeia de valorizagao de
residuos em uma transformagao
mais visivel, proxima e relevante,
usando o digital para ampliar
awareness, aproximar publicos e
fortalecer a voz da marca e de seus
executivos.



Orizon

REPUTACAO RELEVANCIA LIDERANCA

N N

A Orizon tem escala e impacto A transformag&o que a Orizon
nacional, mas seu realiza atravessa o cotidiano de
reconhecimento ainda esta pessoas, empresas, cidades e
concentrado no setor e no governos, mas acontece longe
mercado financeiro. dos olhos. Seu impacto esta
presente, mas ainda é pouco

. ercebido.
— Como ampliar o pereen!

reconhecimento da

Orizon para além de — Como tornar

quem ja conhece o visivele

setor? significativa essa
transformacéo
para cada

stakeholder?
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Orizon 2026

0

Investigacao

Mas o que hoje impede a dimenséo da Orizon de ser percebida
na mesma proporgédo do impacto que ela ja gera?
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Orizon

CONCORRENCIA

A TRANSFORMAGCAO VIROU COMMODITY E
A CATEGORIA FALA DE UM FUTURO AINDA IDEALIZADO.

Valorizacao

Solvi - Orizon

Transformacao

Veolia - Orizon

.
Passivo em ativo Regeneracao
ABREMA - ABiogas Ambipar
.
(Eco)parque Solugdes
Veolia - Orizon Solvi
.




Orizon 2026

A CULTURA

O BRASIL QUER VER O QUE JA ACONTECE E ESTA CANSADO DE PROMESSA.

Se o Brasil fosse uma pessoa, o que vocé sentiria por ela hoje?

45% 34% II 2% “A imagem do Brasil ndo dd mais para ser

- construida como uma narrativa de marketing.
esperanca frustracao orgulho

Isso acabou.”

O estudo |é essa frustracdo como cansaco de uma esperanca presa
¢ ¢ P gap Gustavo Werneck, CEO da Gerdau.

a promessas, e propde a virada do “pais do futuro” para o “pais do

futuro presente”: *0 Brasil ja é, ja tem, ja faz.”

O QUE ISSO MUDA?

COMO VE 0 BRASIL HOJE COMO GOSTARIA QUE FOSSE VISTO
Tabathadora I 4% dusta —— O tempo verbal do ESG (*vamos™, "até 2030°)
Acolhedora N 40% Eficiente . € o0 da promessa. A comunicagéo que
Adaptavel I 3% Competente :

conversa com esse Brasil fala no presente: o
Sonhadora D 31% Inovadora 34%
Diversa S 30% Moderna 33% que ja acontece, hoje.

Fonte: “O Brasil que o Brasil quer ser”, Mandalah e Inesplorato (abr/25); pesquisa Opinion Box.
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Orizon 2026

CULTURA

MAS EXISTE UMA PARTE DO NOSSO 1em 8
COTIDIANO QUE A GENTE PREFERE NAO VER: brasileiros ndo sabe para onde vai o
0] QUE JOGAMOS FORA. lixo produzido em casa

Ibope/WWF. Pesquisa antiga: vale como

, . sintoma, nao como retrato atual.
Todo mundo produz residuos todos os dias. Mas

nossa relagcdo com eles normalmente termina no
momento do descarte. Quando sai da nossa casa, da
nossa empresa ou da nossa rua, parece que o

problema também deixou de ser nosso. 4 e m ’I 0

S6 que o residuo ndo desaparece. brasileiros nunca ouviram falar em
Ele apenas desaparece da nossa vista. economia circular

Movimento Plastico Transforma e
QualiBest, citado pelo CEO da Orizon.
Fontes: eCycle (Ibope/WWF), LinkedIn.
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Orizon

SE QUEREMOS FALAR COM ESSE BRASIL
o]0]= JA FAZ, PRECISAMOS REVELAR

DE FAZER COM O QUE DESCARTA.

Porque é justamente onde a maioria enxerga o fim que uma
transformacédo extraordinaria ja esta acontecendo todos os dias.

RASTRO Proprietario & Confidencial
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OPORTUNIDADE

ENQUANTO A CATEGORIA PROMETE O FUTURQO,

A ORIZON REVELA E TANGIBILIZA NO COTIDIANO O
VALOR QUE O BRASIL AINDA NAO ENXERGA.

PROMETE
@ Ambipar

@ Solvi

Ao estar presente de ponta a
ponta dessa jornada, a Orizon
tem a oportunidade uUnica de
@ Veolia P Orizon revel.a}r uma transformag.éo

_________________ que ja acontece todos os dias
Espago em aberto: e mostrar a cada publico o
territorio + prova valor que ele também ajuda a

_________________

MOSTRA colocar em movimento.

PLANETA - FUTURO COMUNIDADE / CIDADE - HOJE

—-————
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Jogar fora € um gesto comum para todo mundo.

Téao comum gue quase nunca pensamos No que
acontece depois.

Mas é justamente nesse lugar, onde a maioria

enxerga simplesmente o fim da histéria,

que a Orizon enxerga a energia.

RASTRO

Proprietario & Confidencia
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Orizon 2026

Uma energia que ja nasce do préprio cuidado com o

meio ambiente e propée um novo jeito de olhar
pra nossa relacao com os residuos:

aqui nada se descarta, tudo se transforma e cada
pessoa, governo, empresa ou colaborador pode fazer
parte dessa transformacéo.

RASTRO Proprietério & Confidencia 12
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KR U)o que jogamos fora todos os
dias vira uma fonte inesgotavel de valor

e 0 que parecia simplesmente descartavel

revela uma verdade que a Orizon conhece bem...

RASTRO

Proprietario & Confidencia
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enecaarva - O EXTRAORDINARIO DA ENERGIA
PR - ACONTECE TODO DIA.

X:{e):[HIJREVELAR, NAS REDES,
O EXTRAORDINARIO ESCONDIDO NO COTIDIANO.

RASTRO Proprietario & Confidencial



Orizon

02

Criacao e Conteudo
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rizon

Proprietario & Confidencia

PARA COMECAR A CONTAR ESSA HISTORIA, PRECISAMOS DE UM
CONCEITO QUE SEJA POTENTE E RESUMA O VALOR EXTRAORDINARIO
QUE A ORIZON ENXERGA NOS RESIDUOS.

2026
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Proprietario & Confidencia

PORQUE ONDE EXISTEM RESIDUOS,
EXISTE ENERGIA. EXISTE ORIZON.

2026
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rizon

Proprietario & Confidencia

A MARCA E A GRANDE RESPONSAVEL POR TRANSFORMAR
AQUILO QUE SOBRA EM MAIS ENERGIA PARA A POPULACAO.

2026
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Orizon

ORIZON. MAIS QUE RESIDUOS.

ENERGIA DE SOBRA.

RAST



Reforgamos que ha valor daquilo que ¢ =
descartado, trazendo o advérbio de
intensidade *mais” para se referir aos
residuos.

ORIZON. MAIS QUE RESIDUOS.
ENERGIA DE SOBRA.

Usamos o duplo sentido "se sobra”que

fala de onde vem a energia (daquilo que

sobra), e também a abundancia de
energia produzida. ==
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Energia DE SOBRA

RASTRO Proprietario & Confidencia 21



Orizon

COMO ESSE
CONCEITO SE
DESDOBRA

VISUALMENTE;







Orizon

2026

RASTRO
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Orizon

2026

RASTRO
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Orizon

COMO 1850
GANHA VIDA

NO DIGITALY




Orizon 2026

KEY FEELINGS

O que queremos que nossos publicos sintam?

RASTRO

“Eu nao sabia disso”

Surpresa

Descobrir que aquilo que
eu descarto continua
gerando valor, mesmo
depois que sai das

minhas maos.

Proprietario & Confidencial

“Isso acontece aqui”

Relevancia

Entender que essa
transformacédo acontece
perto de mim e tem
impacto concreto na
minha vida, na minha
empresa e na minha

cidade.

“|sso é real”

Confiancga

Enxergar uma
transformacéo real, com
escala, tecnologia,
numeros e enderegos
que comprovam o que a

Orizon faz.

*Eu faco parte”

Pertencimento

Reconhecer que esse
valor ndo é gerado so
pela Orizon: eu também

fago parte dessa cadeia.

29



Orizon

ESTRATEGIA
DE CANAIS

RASTRO Proprietario & Confidencial

REDE

PORQUE
IMPORTA

COMO
VAO ATUAR

CORE
FUNCTION

PESO

INSTAGRAM

E onde a Orizon pode entrar no cotidiano
e ampliar sua presencga para além de quem
ja conhece a marca.

APROXIMAR: traduzir o extraordinéario para
a linguagem da plataforma, partindo de
situagdes, pessoas e descobertas que
tornam a transformagéo préoxima e
compartilhavel.

Descoberta, proximidade,
comunidade e consisténcia visual

40%

LINKEDIN

E onde a transformagéao ganha
contexto, credibilidade e
relevancia para os stakeholders.

EXPLICAR E PROVAR: Conectar
transformagéo a negécio, inovagéo,
cidades e desenvolvimento,
mostrando como e por que o
impacto da Orizon acontece.

Autoridade, reputagao,
influéncia e lideranga.

25%

2026

YOUTUBE

E onde a Orizon pode aprofundar
suas historias e construir um acervo
proprietario sobre seu impacto.

APROFUNDAR: Dar tempo e espago
para enxergar a jornada completa
por meio de histérias, projetos,
pessoas e processos que
materializam a dimenséo da Orizon.

Profundidade, conhecimento,
legado e busca.

10%

30



Orizon

COMO ESSA

LENTE CRIATIVA

VIRA UM
INSTITUCIONALYs




{5 POST 1: INSTITUCIONAL




{5 POST 1: INSTITUCIONAL

O que sobra da sua operagao pode ajudar a gerar
a energia que move outras operacoes. Na Orizon,
usamos tecnologia para transformar residuos em
energia limpa.

Porque, para ngs, residuos nao sao apenas o que
sobra. Sao também o que gera. #MaisQueResiduos
#EnergiaDeSobra.




Orizon

COMO ESSA
LENTE CRIATIVA
VIRA UM

REGIONAL?




POST 2: REGIONAL

@ Orizon
N Maceid, Brasit

TODO DIA, MACEIO PRODUZ HISTORIAS,
ENCONTROS, MOVI?ENTO...
E RESIDUOS TAMBEM.

B,
ENERG

CRRARQUEMACE TRABALHAR. %
TRANSFORMANDO PRA VIVER. N

'PRA FAZER :
PARA A CIDADE. AC

ONTECER.

y P



m Orizon
\’ Macei®, Brasil

TODO DIA, MACEIO PRODUZ HISTORIAS, o Ecorerpueacsio o due
ENCONTROS, MOVIM ENTO... sobra vira algo extraordinario.
E RESIDUOS TAMBEM.

O que antes
era descarte

agora vira
energia limpa.




RABALHAR.
| PRA VIVER. ¥
\PRAFAZER

! ACONTECER. :

.




POST 2: REGIONAL

Quem vive em Macei6 sabe: energia € o que nao
falta por aqui!

E agora tem mais uma energia pra entrar nessa
conta: a que pode ser gerada a partir dos residuos
da nossa cidade.

Com tecnologia, a Orizon transforma residuos em
energia limpa. Porque a energia da nossa gente ja
€ de sobra. E a gente trabalha para gerar ainda
mais. #MaisQueResiduos #EnergiaDeSobra.




Orizon

COMO ESSA
LENTE CRIATIVA
VIRA UM

DE C-LEVEL?




Milton Pilao - Follow
™ CEO na Orizon Valorizagao de Residuos | Cuidamos diariamente dos residuos de...

2h @
O brasileiro sempre teve uma capacidade extraordinaria de enxergar possibilidades
onde muita gente vé limites.

Somos um pais que sabe reinventar, reaproveitar e encontrar valor até naquilo que
sobra. Essa criatividade faz parte da nossa cultura e também pode ser uma grande
forca para o nosso desenvolvimento.

Na Orizon, acreditamos que essa capacidade de transformacao pode ir ainda mais
longe... see more

v M MIAIS QUE RESIDUOS. |
RSy ENERGIA DE SOB

00@ 243 18 comments - 5 reposts
Y Like < Send




POST 3: EXECUTVO

O brasileiro sempre teve uma capacidade extraordinaria de enxergar possibilidades
onde muita gente vé limites.

Somos um pais que sabe reinventar, reaproveitar e encontrar valor até naquilo que
sobra. Essa criatividade faz parte da nossa cultura e também pode ser uma grande
forca para o nosso desenvolvimento.

Na Orizon, acreditamos que essa capacidade de transformacao pode ir ainda mais
longe.

Todos os dias, cidades, empresas e industrias geram residuos que, com tecnologia,
inteligéncia e infraestrutura, podem se transformar em energia limpa. O que antes era
visto apenas como descarte passa a ser uma fonte de valor, capaz de movimentar
negdcios, impulsionar a economia e contribuir para uma matriz energética mais
sustentavel.

E justamente dessa visdo que nasce 0 Nosso Novo conceito: Mais que residuos.
Energia de sobra.

Uma mensagem que traduz ndo apenas o que fazemos, mas a maneira como
enxergamos o Nosso papel no Brasil.

Porque, para nos, o extraordinario ndo esta apenas em transformar residuos em
energia. Esta em reconhecer um potencial que muitos ainda ndo conseguem enxergar.
E, em um pais que tem tanta capacidade de transformar, acredito que ainda temos
muito valor a gerar a partir daquilo que sobra.

Orizon. Mais que residuos. Energia de sobra.
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COMO A GENTE

APRESE

-Vl UM

NOSSA L
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Orizon

Proprietario & Confidencial
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IDEIA | ARTE BRASILEIRA DE SOBRA

Com brasilidade e linguagem nativa das redes sociais, mostramos como o brasileiro
tem o talento de transformar o que sobra em algo extraordinario. De situagdes
cotidianas a videos que viralizam na internet, revelamos que a Orizon também
domina essa arte, transformando residuos em energia limpa.

43



VIDEO REELS, ROTEIRO 60*

ARTE BRASILEIRA
DE SOBRA

Montagem rapida de videos caseiros, como

se estivéssemos rolando o feed.

66 O brasileiro tem o talento de fazer a
sobra virar algo extraordinario. E a
internet € a prova disso.

Abrimos com uma sequéncia de videos
caseiros, gravados na vertical, com
estética de TikTok:

Uma pessoa abre a geladeira e mostra
varias travessas.

[Lett.: POV: 0 almogo de domingo virou
almogo da semana inteira.]

Uma menina grava um look do dia em frente
ao espelho.

[Lett.: Quando seu look favorito é o que
vocé herdou da irma.]

Alguém abre um pote de sorvete e
encontra feijao.
[Lett.: O maior plot twist brasileiro.]

Uma pessoa mostra um pado amanhecido e,
em um corte rapido, revela uma rabanada.
(Ref - video de receita antes e depois)
[Lett.: Sobrou pao? Aprenda essa receita
de rabanadal]

A edicdo acelera, reunindo os videos em um
mosaico.
66 Viu s6? A sobra é extraordinarial

Cortamos para imagens reais da operagéo
da Orizon, também em formato vertical,
mostrando a transformacéo dos residuos
em energia limpa.
E a Orizon sabe disso. Por isso,
transformamos o que sobra em
energia limpa para todos.

[Cartela final - Assinatura. [Lett + Loc]
66 ORIZON. MAIS QUE RESIDUOS. ENERGIA
DE SOBRA.



Orizon

COMO AMPLIFICAR
“SSA HISTORIA
COM UMA

STRATEGIA
DE CREATORS?

Proprietario & Confidencial



Orizon

2026

Uma jornada da

descoberta a participacao.

/

0’
DESCOBERTA

Despertar a curiosidade e
apresentar o potencial dos
residuos.

FILME + CONTEUDOS
B2C + B2B

(&

~

/

ALCANCE E CONHECIMENTO

(&

02
IMERSAO

Mostrar, na pratica, como a
Orizon transforma residuos em
valor e energia.

CONTEUDOS
B2C + B2B

Amplificar o conceito, aprofundar o
entendimento e gerar
oportunidades.

03
PARTICIPACAO

Converter conhecimento em

conexbdes e oportunidades de
negocio.

CONTEUDOS SEGMENTADOS
APENAS B2B

- J

RELACIONAMENTO E NEGOCIOS

RASTRO

Proprietario & Confidencial
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E vamos utilizar creators em
todas as etapas do processo...

OS CREATORS Qutem mde.lh’o.r psra revelar offil§
CURIOSOS extraordinario do ql:le quem vive

Creators que transformam perguntas em
descobertas e tornam a valorizagcao dos
residuos um assunto proximo,
interessante e compartilhavel.

RASTRO Proprietario & Confidencia 47
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ORIZON / CREATORS CURIOSOS

A curiosidade abre a conversa e apresenta uma nova
O/l DESCOBERTA forma de olhar para os residuos.

B2B
VOCE SABIA?

CONTANDO FATOS

B2C
PERGUNTAS NA RUA

ENTREVISTAS

“ela vai ta

Fatos surpreendentes e
perguntas provocativas
revelam como residuos
podem se tornar enerqgia
limpa e apresentam a Orizon.

Entrevistas espontaneas
testam o que as pessoas
sabem sobre o destino dos
residuos e terminam com
uma revelagéo.

RASTRO Proprietario & Confidencial 48


https://docs.google.com/file/d/11079EDVY1wW8qttT2CVn50I3Oatp9yw8/preview
https://docs.google.com/file/d/1IssWe2W6d7NFA52D0Hh-X_QTo55mut-F/preview

Orizon 2026

ORIZON / CREATORS CURIOSOS

~ A transformacéo deixa de ser uma promessa € passa a
02 IMERSAO

ser uma experiéncia real.

B2B
POR DENTRO DAS EMPRESAS

LIDERANGAS

B2C
PERGUNTAS NA RUA

EXPLORADOR

Visitas e conversas com
lideres mostram aplicagdes
reais da energia limpa e seu
papel nas operagdes.

Tour pelas operacdes da
Orizon: tecnologia, pessoas e
a jornada do residuo até a
energia.
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https://docs.google.com/file/d/14stXAyowIkhqxsILV7KwKdvl3OYAkZ8D/preview
https://docs.google.com/file/d/1n5CHBUo4MANkuOcLqAvIOdamXrENU-t3/preview

EXEMPLO DE REGIONALIZAGAO -
IMERSAO B2C, 60~

ECOPARQUE DE
NOVA IGUAGU
COM CREATOR

Creator aparece caminhando pelo centro de

Nova Iguagu, em selfie.

66 Hoje eu vim pra Nova Iguacu descobrir
uma coisa: sera que a galera daqui sabe
mesmo aproveitar tudo?

[Lett.: Um rolé pela Baixada]

Creator chega a Feira da Roga, observa as

barracas e conversa com um feirante.

66 T6 aquina Feira da Roga e tenho uma
pergunta: o que vocé faz com as frutas
que ficam muito maduras?

O feirante responde contando como ele

aproveita os alimentos, caso tenha essa

pratica.

66 Creator continua: Ta vendo? Aqui a galera
sabe dar valor ao que muita gente
deixaria passar!

Cortes rapidos de frutas, verduras e da

movimentacgao da feira. Creator sai da feira com

uma sacola de compras.

66 E olha.. descobri que aqui em Nova Iguagu
tem gente levando essa histoéria de
aproveitar o que sobra muito mais longe.

Transigdo com a sacola passando em frente a
camera, revelando o Ecoparque. Creator chega
ao Ecoparque e conversa com um profissional.

Creator pergunta: Me explica uma coisa,
até o que a cidade joga fora pode virar
energia?

Profissional: Pode! A decomposicado dos
residuos gera biogas, que pode ser
aproveitado para produzir energia.

Vemos a infraestrutura de captacédo e
aproveitamento energético, com o creator
acompanhando a explicagéo.

[Lett.: Residuos —» Biogas - Energia]

Creator aparece com a estrutura do Ecoparque

ao fundo.

66 Olha que doideiral Comecei o dia vendo
como Nova Iguacu aproveita os alimentos
e terminei descobrindo que até os
residuos podem virar energial

(ar‘eator encerra falando mais perto da camera:
E a Baixada mostrando que até da sobra
sai coisa extraordinarial

Assina:
ORIZON. MAIS QUE RESIDUOS. ENERGIA DE SOBRA.
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ORIZON / CREATORS CURIOSOS

~ Da descoberta a oportunidade: conteudos
03 PARTICIPAQAO segmentados para mobilizar empresas.

B2B
ESTETICA DE PODCAST

NEGOCIOS E TR
SUSTENTABILIDADE

e

"4
-

Cases, frentes de atuacéo e solugdes da Orizon ENTAO EU
traduzidos para setores e regides especificos. SOU

O creator mostra oportunidades e convida novos
negocios a fazer parte.

RASTRO Proprietario & Confidencial 51


https://docs.google.com/file/d/1gHIiXRyrORoGrALlBUsTAzA41700R7V8/preview

Orizon

RASTRO

O1 LEITURA

O Brasil cansou
de promessa

Concorrentes
alternam promessa
de futuro e
engenharia. E
ninguém vé o destino
do que descarta.

O QUE A ORIZON GANHA

Os trés desafios do

diagndstico, enderecados.

Proprietario & Confidencial

RESUMO ESTRATEGICO - CINCO CAMADAS NOVAS

02 TERRITORIO

O extraordinario
no cotidiano

Territodrio livre na
categoria: mostrar no
presente, perto das
pessoas, 0 que a
Orizon ja faz.

Reputacao

Reconhecimento além do
setor e do mercado financeiro

03 CONCEITO

Mais que
residuos. Energia
de sobra.

Duplo sentido: a
energia nasce do que
sobra e sobra em
abundancia. Com
identidade visual
propria.

Relevancia

Impacto visivel e concreto
para cada stakeholder

Da operacgao invisivel a marca que o Brasil enxerga

04 CANAIS

Um papel para
cada canal

Instagram aproxima,
LinkedIn prova,
YouTube aprofunda.
Formatos
institucional,
regional, C-level e
Reels.

05 AMPLIFICAGAO

Creators
curiosos em cada
regiao

Da descoberta ao
negdcio, com
historias gravadas
onde a Orizon opera,

como o Ecoparque de
Nova Iguagu.

Lideranca

Um territério de marca que so6
a Orizon ocupa

2026
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